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國  立  東  華  大  學 

101學年度第二學期第 1次校務基金管理委員會 

會議記錄 

 

時間：民國 102 年 6月 17 日（星期一）上午 12 時 

地點：行政大樓 3樓 303 會議室 

主席：吳召集人茂昆                                           記錄：許紹峯 

出席人員： 

楊委員維邦（請假）、鄭委員嘉良（請假）、白委員亦方、劉委員瑩三、 

王委員立中、林委員金龍、夏委員禹九、徐委員揮彥、黃委員德芬（請假）、 

侯委員介澤、李委員同龢 

列席人員： 

總務處邱組長錫忠、張組長春梅、陳技正肯用、主計室張主任美莉、謝組長彩君、 

游組長春華、潘組長秀娥 

 

壹、 召集人致詞：略。 

 

貳、 報告事項 

一、 投資委員會投資收益狀況報告（P3）。 

二、 總務處業務報告（P4-5）。 

三、 主計室業務報告（P6）。 

 

參、 提案討論 

【第一案】為辦理本校興建第六期學生宿舍資金融貸提前還款案，提請  追認 

（P7-9）。 

決議：照案通過。 
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【第二案】為辦理本校 102 年投資基金購買案，提請  追認（P10-15）。 

決議：照案通過。 

【第三案】本校 101 年度校務基金附屬單位決算，提請  審議（P16-24）。 

決議：照案通過。 

【第四案】本校 103 年度校務基金附屬單位預算，提請  審議（P25-28）。 

決議：照案通過。 

【第五案】為辦理本校美崙校區體育館整修工程及戶外硬地網球場地面及照明 

設施改善工程，擬動支遞延費用案，提請  審議（P29-35）。 

決議： 1.照案通過。 

2.應責成本校體育中心就美崙校區體育場館設施之後續經營管理妥為 

規劃、審慎執行，擴大社會參與層面俾提高收益，尤應以水電費用 

等維運成本自給自足為首要目標，避免增加校務基金財務壓力，以 

發揮相關場館設施之服務效能。 

【第六案】為辦理本校「人文學院二期暨藝術學院大樓新建工程」重行發包作 

業，增加新台幣 4,900 萬元預算擬由本校校務基金自籌支應案，提

請  審議（P36-49）。 

決議：照案通過。 

【第七案】為推動必要之開源節流措施俾改善本校校務基金財務短絀狀況，擬 

授權經費控管會議研訂相關辦法據以實施，提請  審議（P50-67）。 

決議：照案通過。 

 

肆、 臨時動議：無。 

 

伍、 散會：下午 1時 40 分。 
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報告事項一：投資委員會投資收益狀況報告 
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報告事項二：總務處業務報告 

 



 5 

 



 6 

報告事項三：主計室業務報告 
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提案討論 

國立東華大學 

校務基金管理委員會會議提案表 

                  101 學年度第 2 學期第 1次校務基金管理委員會會議提案表 

提案單位 總務處 案  號 第一案 

案  由 

 

為辦理本校興建第六期學生宿舍資金融貸提前還款案，提請  追認。 

 

說  明 

一、本校於100年12月26日向中國信託商業銀行動撥貸款新臺幣7億2,354

萬 5 千元整，依合約第 2條第 3款本校可視財務調度情形以書面通知甲

方提前還款，且經電話聯絡可立即償還。 

二、依主計室 102 年 5 月 1 日現金結存日報表，截至目前活存尚餘 4億多元

，考量貸款利率高於定存利率及學校暫時無興建工程之大額資金需求，

擬提前償還新臺幣 2億 5千萬元整。 

 

附  件 
一、 原簽案影本。 

二、 融貸契約書影本。 
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附件一 
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附件二 
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國立東華大學 

校務基金管理委員會會議提案表 

            101 學年度第 2 學期第 1次校務基金管理委員會會議提案表 

提案單位  投資委員會  號 第 二 案 

案  由 為辦理本校 102 年投資基金購買案，提請  追認。                                                                                                

 說  明 

一、依 101 年度第 4 次季報投委會會議紀錄辦理，本校賣出投資基金計 1億

3,837 萬 8,463 元（原始成本 1億 3,000 萬元，認列已實現收益 837 萬

8,463 元）。 

二、102 年度投資方案，依 101 年度第 4 次季報投委會會議決議事項採復華

投信公司建議案，購買金額為 1億 3,000 萬元。 

三、有關本次執行方案，應依本校投資收益收支管理準則第 4 條規定交付校

務基金管理委員會審議追認。 

附  件 一、原簽案影本。 
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附件一 
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國立東華大學 

校務基金管理委員會會議提案表 

101學年度第 2 學期第 1次校務基金管理委員會會議提案表 

提案單位 主計室 案  號 第 三 案 

案  由 

                                                                                                                                                   

101年度國立東華大學校務基金附屬單位決算，提請 審議。 

 

 說  明 

一、經常門部分： 

101 年度本校總收入 2,143,113,115 元，總支出 2,386,449,362 元，本期短

絀 243,336,247 元，詳附件一、二。 

二、固定資產建設改良計畫執行明細： 

(一)房屋建築： 101 年度可用預算數 1,237,466,975 元，執行數 368,881,801

元，執行率為 29.81%。 

1.第六期學生宿舍新建工程因水電工程承包商無能力執行致工程進度落

後而無法於 101 年辦理結案。 

2.人文學院及藝術學院新建工程因承攬廠商倒閉而停工。 

以上工程延宕報部辦理保留 665,380,801 元轉至 102 年度繼續辦理，詳附

件ㄧ、三。 

(二)土地改良物、機械及設備、交通及運輸設備、什項設備亦已依中央政府

附屬單位預算執行要點辦理預算科目間調整容納後可用預算數

286,320,189 元，決算數 231,672,602 元，執行率為 80.91%，以上依契約

及需求報部辦理保留 34,671,560 元轉至 102 年度繼續辦理，詳附件ㄧ、

三。 

(三)本案業奉  鈞長於 102 年 2 月 6 日簽核在案，擬就上述事宜提請追認，

請  審議。 

 

附  件 

一、101 年度校務基金執行情形表 

二、收支餘絀決算表 

三、固定資產建設改良擴充明細表 
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附件一 
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附件二 
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附件三 



 22 

 



 23 

 



 24 

 



 25 

 

國立東華大學 

校務基金管理委員會會議提案表 

           101 學年度第 2 學期第 1 次校務基金管理委員會會議提案表 

提案單位 主  計  室  號   案 

案  由 本校 103 年度校務基金附屬單位預算，提請  審議。                                                                                                        

 說  明 
103年度預算案業奉  鈞長於102年4月26日簽核在案，並已送交行政院主計

總處及教育部審議中。 

附  件 
一、 103 年度收支預計表。 
二、 103 年度購建固定資產預算彙計表。 
三、 103 年度建設改良擴充資金來源明細表。 
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附件一 
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附件二 
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附件三 
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國立東華大學 

校務基金管理委員會會議提案表 

           101 學年度第 2 學期第 1 次校務基金管理委員會會議提案表 

提案單位 總 務 處  號 五  案 

案  由 

為辦理「美崙校區體育館整修工程及戶外硬地網球場地面及照明設施改善工

程」案，其工程費新台幣 28,157,596 元整，擬由校務基金動支遞延費用支

應，提請  審議。                                                                                                        

 說  明 

一、 本案為改善美崙校區體育館各樓層及戶外硬地網球場因年久失修漏
水、地板及照明設備損壞等，以提供本校師生使用(詳附件一)，所需
費用擬由校務基金支應。 

二、 本案經 鈞長裁示(如附件二)，提校務基金管理委員會審議。 

附  件 

一、 美崙校區體育館整修工程及戶外硬地網球場地面及照明設施改善工
程概算書。 

二、 原簽案影本。 
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附件一 
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附件二 
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國立東華大學 

校務基金管理委員會會議提案表 

101 學年度第 2 學期第 1次校務基金管理委員會會議提案表 

提案單位 總 務 處 案號 第 六 案 

案  由 

為辦理本校「人文學院二期大樓新建工程」、「藝術學院大樓新建工程」與廠

商終止契約後併案辦理「人文學院二期暨藝術學院大樓新建工程」重行發包

作業，擬於「藝術學院大樓新建工程」總經費 5 億 3,300 萬 2,000 元，增加

新台幣 4,900 萬元(工程發包費增加 7,970 萬 8,235 元，相關費用減少 3,070

萬 8,235 元)，並由本校校務基金自籌支應，調整後修正總經費為 5 億 8,200

萬 2,000 元，提請 討論。 

說  明 

一、本校「人文學院二期大樓新建工程」核定總經費為 2 億 1,075 萬 2,000

元，補助經費為 2億 75萬 2,000 元，由本校自籌 1,000萬元。「藝術學院

大樓新建工程」(藝術學院工作坊新建工程及藝術學院專業演奏廳工程另

案發包)核定總經費為 5 億 3,300 萬 2,000 元，補助經費為 5 億 2,100 萬

2,000 元，由本校自籌 1,200 萬元(附件一)。 

二、99 年 10 月 21 日及 99 年 12 月 23日分別完成「人文學院二期大樓新建

工程」及「藝術學院大樓新建工程」發包作業(附件二)，承包廠商高佶營

造工程有限公司於 101 年 3 月 5 日稱因財務困難，工程停工，101 年 7

月 20 日本校與該廠商終止契約。101 年 11 月 14 日第三公正單位完成就

地結算鑑定報告。人文學院二期大樓新建工程已完成金額與百分比：新

台幣 86,894,055 元，約 56.01％。藝術學院大樓新建工程已完成金額與百

分比：新台幣 93,357,090 元，約 28.30％。 

三、101 年 12月 13 日「人文學院二期大樓新建工程」與「藝術學院大樓新

建工程」檢討調整預算後，在核定總經費內併案為「人文學院二期暨藝

術學院大樓新建工程」(案號 101-020)重行發包上網公開招標，重行發包

預算為新台幣 3 億 8,250 萬元整(人文學院二期為 8,250 萬元、藝術學院

大樓為 3 億元)，人文學院二期工期為 229 日曆天、藝術學院大樓工期為

345 日曆天。經三次公開招標開標，因無廠商投標而流標。 

四、開標流標後檢討調整原招標文件，預算不變、增加工期(人文學院二期

工期為 274 日曆天、藝術學院大樓工期為 390日曆天)、放寬廠商工程實

績年限，於 102 年 3 月 19日以新案號 102-014上網公開招標。經六次公

開招標開標，第三次以後有一家廠商投標標價超過預算金額而廢標。 



 37 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

五、102 年 5 月 21日本校召開「人文學院二期暨藝術學院大樓新建工程」流

標廢標後專家諮詢暨檢討因應會議，經討論後結論：增加工程發包預算

及工期，以提高廠商投標意願確有其必要性，故請專案管理單位儘速提

送明確增加金額及增加工期之評估建議；請設計單位再精算可調整單

價，彙製為預算書，俾為辦理增加預算之依據(附件三)。 

六、經專案管理單位及設計監造單位評估核算調整「人文學院二期暨藝術學

院大樓新建工程」發包預算為： 

(一)「人文學院二期大樓新建工程」新台幣 8,977 萬 5,930 元。 

(二)「藝術學院大樓新建工程」新台幣 3 億 3,022 萬 4,070 元。 

合計新台幣 4 億 2000 萬元。 

七、「人文學院二期大樓新建工程」經調整核算在核定總經費 2 億 1,075 萬

2,000 元內，免予調整。「藝術學院大樓新建工程」核定總經費 5 億 3,300

萬 2,000 元，調整增加 4,900 萬元(工程發包費增加 7,970 萬 8,235 元，相

關費用減少 3,070 萬 8,235 元)，建請由本校校務基金自籌支應，調整後

修正總經費為 5 億 8,200萬 2,000 元，依規定報請上級機關核定(附件四)。 

附  件 

一、教育部 98 年 9 月 15日台高(三)字第 0980152345 號函。 

二、「人文學院二期大樓新建工程」、「藝術學院大樓新建工程」預算總表與

其決標紀錄。 

三、「人文學院二期暨藝術學院大樓新建工程」流標廢標後專家諮詢暨檢討

因應會議紀錄。 

四、工程預算書一覽表。 
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附件一 
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附件二 
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附件三 
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附件四 
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國立東華大學 

校務基金管理委員會會議提案表 

           101 學年度第 2 學期第 1 次校務基金管理委員會會議提案表 

提案單位 主 計 室  號   案 

案  由 
為推動必要之開源節流措施俾改善本校校務基金財務短絀狀況，擬授權經費

控管會議研訂相關辦法據以實施，提請  審議。                                                                                                        

 說  明 

一、 依據審計部教育農林審計處102年5月22日審教處一字第1020001559

號函附發審核通知意旨（參照附件一），本校 101 年度決算短絀 2 億
3,620萬餘元，較預算短絀 1億 9,693 萬餘元，增加短絀 3,926 萬餘元；
另餘絀撥補決算表，待填補短絀計 6,540 萬餘元，亟待加強成本費用
之管控，應依「中央政府附屬單位預算執行要點」第 3 點第 2 項、「國
立大學校院校務基金管理及監督辦法」第 6條第 2 項規定妥為檢討改
進，並研謀具體改善措施，積極辦理。 

二、 教育部 102 年 6 月 4 日臺教會（一）字第 1020085494 號函轉審計部
102年 6月 3日台審部教字第 1021001702號函通知須請辦理事項意旨
（參照附件二），本校 101 年度決算短絀較以前年度增加，未能達成
收支平衡，賸餘亦未能逐年成長及短絀未能積極改善；政府預算補助
及學雜費收入收支短絀，未能達到賸餘；仰賴政府補助經費挹注營運所
需經費，亟待妥為評估校務基金整體推行成效。 

三、 為期有效改善校務基金短絀狀況，本校前於 102 年 5 月 8 日由校長召
集各行政單位一級主管與相關單位人員召開經費控管會議（參照附件
三），研商推動必要之開源節流措施，如提高宿舍住宿率、提升學生
報到率、擴大推廣教育課程開辦、推動美崙校區與台北辦事處場址之
活化利用、提高校友及外界捐贈募款收入、責成節能減碳小組檢討水
電費等營運成本支出、從嚴審核年度院特色計畫經費之編列與支應、
強化教職員工（含校務基金進用人員）之員額進用考核機制以合理管
控人事費用支出。 

四、 為推動必要之開源節流措施以改善本校校務基金財務短絀狀況，並符
合「國立大學校院校務基金管理及監督辦法」規定意旨，擬授權經費
控管會議研訂相關辦法據以實施，並將實施成果定期提送校務基金管
理委員會報告。 

附  件 

一、 審計部教育農林審計處 102年 5月 22日審教處一字第 1020001559 號
函。 

二、 教育部 102 年 6 月 4 日臺教會(一)字第 1020085494 號函轉審計部 102

年 6月 3 日台審部教字第 1021001702 號函。 
三、 102年 5 月 8日本校經費控管會議會議紀錄。 
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